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HOPP

Lealdade corporativa é coisa

do passado? Na busca por novas
experiéncias, flexibilidade

e até ascensao na carreira, ha
cada vez mais profissionais sem
medo de trocar de trabalho em
intervalos bem curtos. Entenda
as vantagens e os riscos de
quem vive saltando de emprego
em emprego.
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Ar{landa Marsula .Iainda estava no
comeco da carreira 'quando perce-
beu que, se quisesse ser bem-suce-
dida no meio publicitario, precisaria
mudar... de emprego. “O movimen-
to era comum entre meus pares”,
ela conta. Havia um entendimento
geral de que era mais fécil crescer
profissionalmente pulando entre
agéncias do que permanecendo no
mesmo lugar. Decidiu entdo que
também se arriscaria.

E nao é que a aposta deu certo?
Cinco anos e quatro empresas de-
pois, Amanda passou de estagiaria
em um fundo patrimonial para lider
de marketing de uma fintech. Mais
alguns saltos e, voila, aos 30 anos
tornou-se gerente de estratégia em
uma agéncia.

Chamada de job hopping (“pular
de emprego”, em tradugao livre), a
tatica adotada por Amanda e seus
colegas tem se tornado cada vez
mais popular entre quem busca no-
vas experiéncias, ganho de apren-
dizado, melhores saldrios e até uma
rapida ascensao profissional. Mas
nem s de flores € feito esse cami-
nho. Vamos entender.
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esta reportagem nao € um manu-

al do job hopping. Isso porque nao

existe um passo a passo que garanta

100% de sucesso na pratica. Nem
sequer ha um consenso sobre quao
curto deve ser o intervalo entre os
saltos de um emprego para outro.

“Nao da para definir [0 job hop-
ping] por um nimero especifico
de meses. E mais pela frequéncia
com que isso ocorre”, diz Guilher-
me Dias, cofundador da Gupy, pla-
taforma de recrutamento e gestao
de pessoas. Portanto, se uma vez na
vida vocé passou apenas seis meses
em uma empresa, nao, vocé nao é
job hopper. Agora, se sua trajetéria
é majoritariamente feita de ciclos
curtos, parabéns! Ja pode pedir a
carteirinha de sécio do clube.

Mas, se a definicao temporal do job
hopping carece de precisao, o perfil
dos praticantes ndo é um mistério.
Dados de 2024 do Departamento de
Trabalho dos Estados Unidos indi-
cam que, enquanto para trabalha-
dores com idades entre 45 e 54 anos
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um emprego era de sete anos', na fai-
xa etdria dos 20 aos 24 — a Geracio
7 — esse numero cafa para 1,4 ano.

Uma pesquisa feita pela Rands-
tad com 11.250 profissionais de
todo o mundo revela que essa € a
geracado que apresenta a maior ta-
xa de rotatividade (22%) e que 54%
dos jovens estao procurando novas
oportunidades. Especificamente no
Brasil, a porcentagem de GenZs que
planejam pedir as contas dentro de
um ano é de 29%.

Muitas vezes, a busca é pelo match
perfeito. “As pessoas mudam de em-
prego até encontrar a empresa que
entrega o que elas estao procurando.
E essa entrega vai além do salario.
Ela envolve desafios, liderancas,
relacoes pessoais”, elenca Guilher-
me. “E hoje é mais facil fazer essa
procura. Dez anos atras, era preciso
deixar curriculo nas empresas. Agora
a transformacao digital facilitou es-
sas mudangas mais rapidas.”

“Eisse movimento estd conectado
a questoes socioculturais que aca-
bam refletidas no ambiente de tra-
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lizada no recrutamento de profis-
sionais PJ. Os saltos constantes nao
se limitam aos empregos. “Sou da
geracao que ia a locadora, alugava
uma fita, assistia ao filme e devolvia
no dia seguinte. Hoje, vocé acessa
uma plataforma de streaming e, se
nao gostar do filme e quiser trocar,
pode ficar saltitando de contetido
em conteudo.”

Para Amanda, a liberdade de es-
colha € valiosissima. “Muitos luga-
res esperam participacdo em certos
rituais de trabalho que sdo mais
burocraticos do que praticos: on-
boarding, imersoes, café da manha
para discutir o futuro da empresa...

Quando se adota uma mentalidade )

de job hopping, vocé fica menos re-
fém de liderancas e rituais que nao
foram feitos para voce.”

Job hopper ha uma década, a
soci6loga afirma que a pratica lhe
trouxe mais responsabilidades, mas
também permitiu que ela desenvol-
vesse um senso afiado de resolucédo
de problemas e de adaptacgio. Por
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O BRASIL, A PORCENTAGEM DE GENZS
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defender 0 Valor do me'u trabalho.
Se estou em um lugar, ndo é porque
preciso, é porque quero”, diz.

Essa vantagem ja foi maior. Se-
gundo um monitoramento do Fe-
deral Reserve Bank de Atlanta, em
janeiro de 2023, o aumento salarial
era de 7,7% para trabalhadores que
trocavam de emprego e de 5,5% pa-
ra os que permaneciam. No mesmo
periodo, em 2025, os ganhos dos
dois grupos quase empataram: de
4,8% e 4,6%, respectivamente.

0 que nao funciona bem
Nao se iluda: os job hoppers também
tém seus dias de luta. “Nao tiro fé-
rias hd mais de cinco anos”, Amanda
desabafa. Atualmente, além de ter
um trabalho fixo como consultora,
ela presta servicos de forma pontual
para outras organizacoes. “A instabi-
lidade faz com que eu tenha de estar
sempre em movimento, o que traz
um cansaco extra.”

E hé de se considerar também as
percepcoes dos contratantes. No
mercado de comunicacao, no qual
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tudo é muito fragmentado, o job
hopping € mais aceito, explica Gus-
tavo. “As empresas e departamentos
atuam bastante com projetos. Para
o projeto de agora, elas precisam de
um colaborador com qualidades es-
pecificas. Mas, daqui a trés meses,
o perfil procurado sera outro. Quan-
do sdo mais dindmicas, as empresas
nao enxergam esse tipo de profissio-
nal como um problema.”

Ja organizac¢oes mais ortodoxas
podem demonstrar certa resisténcia
a ideia de contratar um job hopper.
Daniel Brito, gerente da Robert Half,
empresa global que oferece servigos
de recrutamento permanente e por
projeto, afirma que ha uma preocu-
pacao entre os recrutadores com a
falta de firmeza desses profissionais.
E que, no longo prazo, a pratica pode
deixar de ser sustentavel. “A partir
do momento que uma pessoa pula
muito de emprego, ela ndo cria rai-
zes, nao se aprofunda em nada. Um
ano é muito pouco para se tornar
especialista em um assunto, e as em-
presas querem alguém que saiba do
que esta falando.”

De acordo com a 26% edi¢ao do
Indice de Confianca da Robert
Half, para 46% dos recrutadores
a movimenta¢ao também indica
dificuldades de adaptacao. Mas
nao sao todos que torcem o nariz
diante de um curriculo recheado de
breves experiéncias. Ao contrario,
a maioria dos entrevistados (69%)

afirma levar em conta o contexto
e as razoes das mudancas quando
avalia o historico.

“As vezes o profissional teve o
azar de entrar em empresas que
estavam em situacoes financeiras
complicadas, fecharam a operacao,
e isso acabou fazendo com que acu-
mulasse varias passagens. Por isso
é muito importante conversar com
ele, conhecer seu passado e seus
motivos”, orienta Daniel.

E o que faz Caio Nalini, diretor de
Gestao de Pessoas do Magazine Lui-
za. “Ja me deparei com varios can-
didatos com passagens curtas, mas
com entregas que traziam sentido a
esses movimentos.” O importante,
ele sinaliza, é que haja honestidade
quanto as motivacoes. “No Magalu,
respeitamos o fato de que a relagao
de trabalho é uma via de méo dupla.
A empresa escolhe entre diversos
candidatos, mas os trabalhadores
também podem decidir onde que-
rem estar.”

A transparéncia, alids, € uma das
recomendagdes unanimes entre os
especialistas que entrevistamos. A
outra € demonstrar impacto. De
nada adianta mudar de empresa a
cada trés meses se nao ha entregas
durante esse periodo, aponta Gus-
tavo. E Guilherme acrescenta: “Se
a pessoa tem uma carreira de ciclos
curtos e nao consegue contar uma
historia de aprendizado, de resul-
tados e crescimento, o recrutador

FACA CONTRIBUICOES MARCANTES. DE

NADA ADIANTA MUDAR DE EMPRESA A

CADA TRES MESES SE NAO HA ENTREGAS

DURANTE ESSE PERIODO.
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vai entender que ela foge quando
0s problemas ficam mais dificeis”.

A partir da experiéncia acumula-
da, Amanda também lista quais sdo
as trés soft skills fundamentais, em
seu ponto de vista, para qualquer
pessoa que deseja seguir o mesmo
caminho que ela: resiliéncia, or-
ganizacado e comunicacao. Saber
dialogar garante que as portas se
mantenham abertas.

0 que faz o profissional parar de
saltar

Mas pode, afinal, uma empresa
conquistar a lealdade de um job
hopper? Com valorizacao e acolhi-
mento, a resposta é “sim”. “O job
hopper é quase uma vitima da cir-
cunstancia”, diz Gustavo. “Nao foi
uma escolha s6 dele ser assim, o
mercado o formou. Mas, no fundo,
as pessoas querem pertencer ao
ambiente. S6 que esse ambiente
precisa entregar algo em retorno.
As empresas devem investir em

.

comunidades e integrar as pessoas
nao s6 das 9h as 18h”, afirma.

Lembra da flexibilidade, aquela
competéncia tdo buscada em tra-
balhadores, segundo o Féorum Eco-
noémico Mundial? Para Guilherme,
ela também deve ser oferecida pelas
empresas. Seja em forma de uma jor-
nada de trabalho mais maleavel, na
adaptacgdo de processos ao contexto
de cada profissional ou por um olhar
menos rigido para o job description.
Se o colaborador tem as habilidades
necessarias, nao hd razédo para im-
pedi-lo de abracar novos desafios. E,
se nao tem, cabe a lideranc¢a possibi-
litar seu desenvolvimento.

Na Luizalabs, a area de tecnologia
do Magalu, é assim, conta Caio. “A
galera € muito unida, compartilha
conhecimento e tem um senso de
comunidade forte, o que eleva o
nivel de pertencimento.” A falta de
motivacao, por sua vez, € combatida
com desafios e trilhas de carreira,
incentivo a autonomia e abertura pa-

ra sugestoes. Como resultado, a taxa
de desligamento tem se mantido em
queda nos ultimos cinco anos.
“Também investimos muito em
liderangas que de fato se preocu-
pam com o0 bem-estar e o desen-
volvimento de cada um. Na gestao
de pessoas, sabemos que, no dia a
dia, o lider tem papel fundamental
no aumento ou reducdo do engaja-
mento dos colaboradores”, alerta.
No fim das contas, trocar de em-
prego pode até parecer um passeio
pelo Instagram em ritmo acelerado.
Mas, por tras de cada movimento,
existe alguém buscando sentido,
aprendizado e reconhecimento. Se-
javocé um saltador nato ou alguém
que prefere criar raizes, o que im-
porta é fazer escolhas alinhadas com
seus valores e manter vivo o desejo
de crescer. Afinal, carreira nao € co-
lecionar cargos, mas construir his-
torias que facam sentido para quem
as vive — e ter coragem de virar a
pagina quando for preciso. o
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